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1. Introducao

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de Dezembro, foi aprovado o designado
“‘Regime Geral da Prevencédo da Corrupgdo” (adiante, “RGPC”), com o intuito de promover a
prevencéo, detecdo e repressao da corrupcao.

O RGPC é aplicavel, de entre outras, as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem
50 ou mais trabalhadores e determina o estabelecimento de um programa de cumprimento normativo
gue inclua, pelo menos, um cédigo de conduta, um programa de formacédo, um canal de dendncias
e um plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragdes conexas (adiante, “PPR”).

O PPR deve abranger toda a organizagéo e atividade da entidade, incluindo areas de administracao,
de direcao, operacionais ou de suporte, e devera conter:

a) A identificagcéo, analise e classificagcéo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a
atos de corrupgéo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos
titulares dos 6rgéos de administragéo e direcdo, considerando a realidade do setor e as areas
geogréaficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situacoes identificados.

Do PPR devem constar:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrup¢ao e infracdes conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacao dos riscos;

¢) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situacoes identificados;

d) Nas situacdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas, sendo
prioritaria a respetiva execucao;

e) A designacao do responsavel geral pela execucao, controlo e revisdao do PPR, que pode ser o
responsavel pelo cumprimento normativo.

O Grupo Logista havia ja procedido a tarefa mais ampla de identificar os riscos de natureza penal (e
que inclui os riscos de corrupcéo e infracdo conexas) das suas empresas e que culminou com a
elaboracdo dos mapas de riscos de indole penal das sociedades que integram a Logista Portugal,
0s quais jaA cumprem com as exigéncias definidas pelo RGPC.

No entanto, considerando o enquadramento legal especifico desta matéria, para uma maior facilidade
na analise foi decidido formalizar os PPR das empresas do Grupo em documento autbnomo, sendo
neste contexto que se materializa o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e
Infracbes Conexas da Logista Portugal, designacdo dada ao grupo emperarial que integra as
sociedades CDIL — Companhia de Distribui¢cao Integral Logista Portugal, S.A. , Midsid — Sociedade
Portuguesa de Distribuicdo, S.A. e Logista, Transportes, Transitarios e Pharma, Unipessoal, Lda.,
entidades que integrando o universo do Grupo Logista e tendo mais de 50 trabalhadores ao seu
servico se mostram obrigadas a implementagdo de um programa de cumprimento normativo que
inclua um PPR.
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2. Caracterizacdo da organizacéo

O Grupo Logista, com sede em Espanha, € um dos principais operadores logisticos da Europa,
especializado em canais de distribuicdo de proximidade. A empresa serve regularmente cerca de
200.000 pontos de venda em Espanha, Portugal, Franca, Italia, Paises Baixos, Bélgica e Pol6nia, e
facilita o melhor e mais rapido acesso ao mercado para uma vasta gama de produtos de retalho,
produtos farmacéuticos, recargas eletrénicas, livros e outras publicagbes, tabaco e produtos de
lotaria, entre outros. Além disso, a Logista opera a maior rede de transportes em Espanha, que
também esta certificada em termos de seguranca alimentar.

A Logista mantém uma equipa de profissionais altamente qualificados, composta por mais de 7.600

empregados diretos, e conta com um grande nimero de colaboradores indiretos que trabalham nas
nossas diferentes atividades e paises, como franchisados da Nacex, delegados da Logista Parcel,
motoristas, etc., promovendo o emprego local. Todos os empregados e colaboradores estdo
orientados para a prestacao de servigcos aos clientes e para se adaptarem as suas necessidades da
forma mais eficiente possivel.

Em Portugal o Grupo Logista inclui a CDIL — Companhia de Distribuicdo Integral Logista Portugal,
S.A., a Midsid — Sociedade Portuguesa de Distribuicéo, S.A. e a Logista, Transportes, Transitarios e
Pharma, Unipessoal, Lda. que, conjuntamente e para efeitos do presente documento, se designardo
por Logista Portugal.

A CDIL — Companhia de Distribuicdo Integral Logista Portugal, S.A. (adiante “CDIL”) é a primeira
empresa que presta um servico logistico integral e com um grande componente de valor
acrescentado no setor tabaqueiro portugués. Inclui todos os servicos logisticos da cadeia de valor,
desde a recec¢do do produto nos nossos armazéns até a venda e cobranca em todos 0S nN0Ssos
clientes.

A Midsid — Sociedade Portuguesa de Distribuicao, S.A. (adiante “Midsid”), é a maior empresa de
distribuicdo de produtos de tabaco e conveniéncia em Portugal.

Com mais de 25 anos de presenca solida no mercado portugués, a empresa acumula uma vasta
experiéncia no setor e orgulha-se da estreita relacdo que tem com o retalho. Além de ser referéncia
em distribuicdo, a Midsid oferece uma gama abrangente de servicos logisticos que cobrem todo o
processo, desde a negociagdo com fornecedores até ao transporte e gestdo administrativa. Essa
abordagem integrada garante uma cadeia de valor Unica, caracterizada pela total rastreabilidade em
todas as etapas do fornecimento.

Com um portfélio que abrange mais de 17.000 clientes — incluindo cafés, restaurantes, tabacarias e
gasolineiras, lojas de conveniéncia e de proximidade —, a Midsid é o parceiro preferencial dos
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principais fabricantes e fornecedores que pretendam ter uma abordagem rapida e assertiva ao
mercado portugués, destacando-se pelo compromisso com a exceléncia e eficiéncia.

Quanto a Logista, Transportes, Transitarios e Pharma Unipessoal. Lda. (adiante, “LTTP”), a sua
principal atividade consiste na prestacéo de servicos de transporte (curta e longa distancia) e servicos
logisticos, principalmente na Peninsula Ibérica, posicionando-se no segmento de mercado de correio
expresso. Estas atividades materializam-se nos trés negécios desenvolvidos pela LTTP sob as
marcas Logista Parcel, NACEX by Logista e Logista Pharma,:

e Logista PARCEL

Logista PARCEL oferece aos seus clientes servicos de logistica (armazenagem) e transporte a
diferentes temperaturas (ambiente, refrigerado e congelado), garantindo a qualidade, rapidez e
seguranca. A PARCEL procura ainda, fornecer um sistema integrado, através do acesso a varias
ferramentas informaticas, e diferenciado, construido a medida das necessidades de cada cliente.

A PARCEL gere uma das principais redes de transporte capilar de carga fracionada, para a industria
alimentar e farmacéutica, através de meios de temperatura controlada.

e NACEX by Logista

NACEX by Logista é a empresa lider no segmento de transporte expresso, e faz parte do Grupo
Logista, um dos principais operadores logisticos da Europa, especializado em canais de distribui¢cdo
de proximidade.

A NACEX by Logista é especialista em transporte de volumes e documentacao entre empresas (B2B)
e particulares (B2C), oferecendo servigos nacionais, internacionais e de valor acrescentado que se
adaptam as necessidades mais exigentes do mercado, com o compromisso constante com a
gualidade, o meio ambiente e a seguranca. A empresa apresenta diferentes solu¢des de servigos,
entre elas: transporte Premium; NACEXpharm; transporte urgente; envios massivos; e-Commerce
(p. ex: NACEXshop); entre outras solugdes especializadas.

e Logista Pharma

Logista Pharma € especializada na distribuicdo de produtos farmacéuticos e de saude a hospitais,
farmacias, grossistas, centros de saude e outros agentes. Oferece a mais ampla gama de servi¢os
combinando servicos de distribuicdo especializados com servicos de valor acrescentado e fortes
ferramentas de business intelligence, de modo a satisfazer as necessidades dos clientes de uma
forma flexivel, cumprindo os requisitos regulamentares e as normas do setor.

A Logista PHARMA confia nas empresas de transporte do grupo, Nacex, Logista Parcel e Logista
Freight, para as entregas das encomendas, assegurando a integracdo operacional total, a
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rastreabilidade fisica e térmica em tempo real, com os mais elevados padrées de qualidade e a
utilizacdo de sistemas de informac¢é&o de Ultima geragéo.

3. A nossa Prevencao
3.1 Conceitos

Nos termos definidos no RGPC, entende-se por corrupcdo e infracbes conexas 0s crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdémica em
negécio, concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude
na obtencg&o ou desvio de subsidio, subvengéo ou crédito, previstos no Cédigo Penal, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de marc¢o, na sua redagdo atual, na Lei n.° 34/87, de 16 de
julho, na sua redacéo atual, no Cadigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.° 100/2003, de
15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de
21 de abril, na sua redagéo atual, e no Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagéao atual.

3.2 Metodologia

Para levar a cabo a analise do Risco Inerente a que esta exposta, a Logista Portugal definiu uma
matriz de risco, na qual combina a probabilidade de ocorréncia de um evento e 0 seu impacto na
Organizacdo, com base numa escala de criticidade de risco (grau de risco): Muito reduzido,
Reduzido, Moderado, Elevado e Muito elevado, em fungéo da qual, seréo definidas estratégias de
resposta distintas. O grau de risco é medido de acordo com a seguinte escala de avaliacao:

IMPACTO

Grau de risco Muito Muito
ul . Reduzido | Moderado | Elevado u!
reduzido elevado

Muito
elevado

Elevado

Muito
reduzido

L
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<
a
-
m
<
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14
o
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O calculo do parametro de probabilidade tem em conta seis variaveis, assignando-se maior valor
as variaveis que tém uma relagdo mais direta com a ocorréncia do evento em questao.

Probabilidade

Legenda:

C - Grau de centralizacdo

— e IS o

R - Enquadramento do trabalhador
| - Intervencao de intermediarios/terceiros

F*20%

+ ci12% &

P - Incidéncia no passado
Cl - Comisséo por negligéncia

F - Frequéncia da atividade

O calculo do impacto € avaliado tendo tem por base o0s seguintes critérios:

Legal e Cumprimento Reputacional

Econdémico/

Critério

Muito
elevado (5)

> 2M€ nos
resultados

Financeiro

Duracéo prolongada (> 2 anos);
Consequéncias graves e
duradouras;

Obrigagbes onerosas para a
Organizacao e seus diretivos;
Ac0es de responsabilidade penal
contra a empresa/Administracéo,
bem como acdes coletivas.

Presenca negativa em diversos meios de
comunicacdo de reconhecido prestigio a nivel
nacional e/ou internacional de forma duradoura;
Presenca negativa em varias redes sociais de
forma permanente e/ou que leve o grupo a tomar
medidas legais.

Opinides negativas ou acBes de grupos de
interesse chave que afetam permanentemente a
cadeia de valor.

Perda de reputagdo no setor, com associada
perda de clientes com impacto na continuidade
e viabilidade do negdcio.

Elevado (4)

De 1,5 a 2M€
nos resultados

Duracéo relevante (< 2 anos);
Sérias implicacdes e obrigacdes
onerosas para a Organizacéo e
seus diretivos.

Presenca negativa em diversos meios de
comunicacdo de reconhecido prestigio a nivel
nacional de forma duradoura;

Presenca negativa em varias redes sociais de
forma permanente e com elevado nivel de
divulgacéo (visualizagdes);

Dano reputacional significativo, com associada
perda de clientes e redu¢é@o do mercado alvo do
negaocio.

De 1 a 1,5M€
nos resultados

Duragao médio prazo (< 18
meses);

Implicag6es e obrigacbes
significativas para a
Organizacao e seus diretivos.

Presenca negativa nos meios de comunicacao a
nivel nacional durante um curto periodo;
Presencga negativa em varias redes sociais, com
um grau de divulgacao moderado;

Opinides negativas ou acgbes de grupos de
interesse locais que afetam a cadeia de valor
durante um curto periodo.

De 500K a 1M€
nos resultados

Duracgéao curto prazo (< 12
meses).

Implicag6es e obrigacdes
modestas para a organizagao e
seus diretivos.

Perda de reputagédo a nivel local;

Presenca negativa em varias redes sociais, com
interacdo de um numero limitado de pessoas;
Opinido ou acbes negativas limitadas e
efémeras dos principais grupos de interesse.

Muito
reduzido (1)

< 500KE€ nos
resultados

Duracéo breve (< 6 meses).

N&o existem efeitos apreciaveis
para a organizacdo e seus
diretivos.

Presenca nos meios de comunicagdo locais
rapidamente remediada;

Presencia negativa numa rede social, quase
sem interagao;

Opinido negativa ou acdes limitadas e efémeras
de grupos de interesse nédo relevantes.

Assim, com base na metodologia definida anteriormente, a Logista Portugal elaborou, com o
envolvimento das varias areas de negdcio e corporativas, a matriz apresentada no Ponto 4., na qual,
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se identificam os riscos de corrupcéo e infragcbes conexas, suscetiveis de serem praticados pela
empresa, a probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o seu grau de
risco (Risco Inerente).

A valoragéo do Risco Inerente/Grau de Risco efetua-se de acordo com o seguinte escala:

Valoragéo Risco Inerente / Graduagdo

Grau de Risco
Muito Reduzido DeOa 2

Elevado Dellalb
Muito elevado De 16 a 25

3.3 Mecanismos de Controlo

O sistema de Compliance (cumprimento normativo) implementado na Logista Portugal tem como
responsavel a Unidade Local de Compliance (ULC) que, reporta aos Orgéos de Administracdo das
Sociedades Portuguesas e ao Comité de Cumprimento do Grupo Logista.

Relativamente as medidas preventivas e de controlo, implementadas ou por implementar pela
Organizacdo, as mesmas assentam em (i) controlos gerais, isto €, politicas, manuais ou normas que
mitigam de forma transversal os riscos de corrupcéo e infragdes conexas e (ii) controlos operacionais.

Como controlos gerais/transversais da Logista Portugal, destacam-se os seguintes:

v' Codigo de conduta - estabelece as normas e 0s principios éticos que regulam as atividades
da Organizacéao, fixa os requisitos de conduta que todos os Membros do Grupo devem seguir
e serve de base fundamental para as Politicas e Procedimentos do Grupo;

v Manual de prevencéo de Riscos de indole Penal — define as politicas e normas de atuagéo
gue regulam a atividade da Sociedade, com o propdsito de prevenir ou mitigar a pratica de
crimes suscetiveis de gerar responsabilidade para as sociedades portuguesas, nos termos
previstos no Cédigo Penal;

v' Politica Anticorrupgcdo e suborno — estabelece as diretrizes e normas gerais para a
prevencdo da corrupcdo e suborno, e pela qual se regem todas as interacdes entre a
Organizacgédo e os seus terceiros, sejam funcionarios publicos ou particulares, com quem o
Grupo mantenha qualquer tipo de relacao;

v' Canal de denlncias — meio que serve de comunicacdo sobre qualquer ma pratica,
irregularidade, incumprimento ou comportamento contrarios aos principios e valores éticos
assumidos pela Organizacao, no ambito da sua atividade a legislacdo que Ihe seja aplicavel,
ao Sistema de Cumprimento e as demais normas internas;
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Programas de formacdo e campanhas de comunicacgdo, periodicas e regulares sobre
matérias relacionadas com comportamentos éticos e sobre o papel de cada colaborador na
prevencédo da corrupcao e infracdes conexas;

Principios Gerais de Comportamento dos Fornecedores — estabelecem os padrbes
minimos e as nhormas de comportamento béasicas pelos quais devem reger-se 0s
Fornecedores do Grupo, tanto nas suas relacdes com a Organizacdo, bem como no que
respeita aos seus proprios trabalhadores ou terceiros implicados no desenvolvimento da
atividade;

Regulamentacado interna em vigor (Politica de Presentes e hospitalidade; Norma de
compras e Investimentos; Norma de utilizacdo de elementos patrimoniais; Politica de
Seguranca de informag&o, entre outras);

Sistema de controlo interno, implementado e motorizado de forma continua, de forma a
garantir o cumprimento dos procedimentos;

Plano de Auditoria Interna, que garante a identificagéo e avaliagdo da eficacia e eficiéncia
da gestao e do controlo dos riscos identificados.

3.4 Monitorizacéo, revisao e divulgacao do PPR

O Conselho de Administragcédo da CDIL — Companhia de Distribui¢cdo Integral Logista Portugal, S.A. -
sociedade matriz do Grupo Logista em Portugal - nomeou como responsavel pelo sistema de
cumprimento de todas as sociedades portuguesas do Grupo Logista, a Unidade Local de Compliance
a quem cabem, de entre outras, as seguintes funcdes, no que concerne as normas internas
destinadas a prevencao de riscos de indole penal e que relevam no ambito do PPR, considerando
que este corresponde as matrizes de risco penal implementadas pelo Grupo Logista, limitado, porém,
aos crimes definidos no artigo 3.° do RGPC:

>

>

Fomentar e supervisionar o correto funcionamento e cumprimento do Manual de Prevencéo
de Riscos de indole Penal da Logista Portugal, procedendo a sua reviséo periddica.

Medir o desempenho em matéria de prevencado de riscos de indole penal, com base nas
verificacOes realizadas pelo Controlo Interno de Logista Portugal, assim como pela prépria
Unidade Local de Compliance e mediante as evidéncias geradas pelo préprio Sistema de
Cumprimento vigente em Portugal.

Analisar o desempenho com vista a necessidade de implementacao de medidas corretivas,
apos proposta do Departamento de Controlo Interno de Logista Portugal ou do Comité de
Cumprimento do Grupo Logista.

Identificar e gerir os riscos de indole penal que possam surgir no ambito da atividade
desenvolvida pelas Sociedades Portuguesas, identificando os critérios para a sua
correspondente gestao.
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» Providenciar pela revisdo e correcéo de possiveis defeitos organizacionais na prevencgao de
riscos de indole penal quando surgirem indicios de que as politicas internas carecem de
eficacia para o efeito.

» Elaborar e propor a implementacdo de novos procedimentos internos, com o auxilio dos
orgdos referidos nos pontos 4.4 e 4.5 do Manual de Prevencado, conforme as caréncias
detectadas nas Sociedades Portuguesas, orientados a prevencao de riscos de indole penal.

> Submeter & aprovacgéo dos Orgéos de Administraciio das Sociedades Portuguesas qualquer
modificagdo ou atualizagdo substancial das politicas implementadas com vista a prevencao
de riscos de indole penal, comunicando-as previamente ao Comité de Cumprimento do Grupo
Logista.

Cabe pois a Unidade Local de Compliance da Logista Portugal garantir e controlar a aplicacéo do
PPR, o qual carece de acompanhamento e controlo periédicos, de forma a garantir uma adequada
implementacéo, eficacia e efetividade das medidas de prevencgéo e mitigacao propostas. No entanto,
para efeitos do RGPC e externamente, as funcées de responsavel pelo cumprimento normativo serao
levadas a cabo pelo compliance officer designado e que também é Presidente da ULC, Bruno
Menescal Dantas.

Assim, anualmente sera elaborado um relatério de avaliacao, que devera ser informado a todos os
colaboradores. A cada 3 anos ou, sempre que se verifiquem alteragdes significativas (na estrutura
organica ou societaria das empresas que integral a Logista Portugal ou no caso de serem
identificados novos riscos com relevancia e impacto), o plano sera revisto, atualizado e divulgado.

Alcochete, 13 de fevereiro de 2025.
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4. Anexos

Mapas de Avaliacéo de Risco CDIL

Administracdo;
Procurement

Recebimento de vantagens para
contratacdo/selecdo de um fornecedor em
detrimento de outro

1,39

Reduzido
(2,78)

Os pedidos de abertura ou modificagéao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestdo de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posicbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagdo de poderes e
faculdades bancarias.




O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagéo,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sado analisadas, com o objetivo de,
garantir que nao existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negocio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Os poderes para a movimentagcéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacédo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
atualizados com a informacéo
recebida internamente.

Comprova-se que todos os contratos
sdo revistos e validados pela
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Assessoria Juridica, antes da sua
assinatura.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
6rgaos com competencia para a
autorizacao de operagoes.

De acordo com a Norma de Compras
do Grupo, todas as compras devem ser
aprovadas pelo 6rgdo competente, que
tera poder para delegar a aprovagao
nos termos estipulados na norma.

Dir. Negocio; Recebimento de vantagens de fabricantes para 1,39 | 4 Médio Realizam-se, documentam-se e
Dep. garantir a venda em exclusivo do seu produto, a (5,56) autorizam-se formalmente as
KeyAccount e determinado grossista conciliagbes bancarias.

Aduanas;

Comercial As partidas pendentes de conciliagdo

sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Administragéo; | Oferecimento de vantagens a funcionarios de 1,39 | 2 Reduzido | As altas e modificagbes no maestro de
Procurement; fornecedores, com influéncia no processo de venda, (2,78) fornecedores submetem-se a uma
Compras tendo em vista a concesséo de condi¢gbes mais dupla validagéo.

favoraveis

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacao de suporte e
autorizacéo estio corretas.
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Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacgao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negécio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicées de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagbes
estabelecida pelo negocio.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gédo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgao competente.

"Para a participagdo em concursos
privados, caso seja adjudicado, antes
da assinatura do contrato é necessario:
- Revisdo da proposta, caderno de
encargos e contrato por parte da
Assessoria Juridica;
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- Aprovacdo segundo a Norma de
Investimentos"

Anualmente, o Dep. de Controlo
Interno efetua uma revisdo, para as
sociedades com workflow de compras,
dos utilizadores com permissdo para
participar no processo de compras,
estdo registados na listagem de
autorizadores aprovada pelo Diretor
Geral.

As despesas de deslocagcdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.

Todas as despesas de deslocagéo
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.
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Dir.Negocio; Recebimento de fundos de origem ilicita para 1,39 | 4 Médio Efetua-se uma conciliagdo entre os

Dep. pagamento de produtos e servigos prestados a (5,56) saldos e transacdes registadas entre
KeyAccounte terceiros empresas do Grupo. As possiveis
Aduanas; discrepancias resolvem-se antes do
Tesouraria fecho do més e todas as operagoes

ficam suportadas pela

fatura/documento correspondente.

Efetua-se uma comparacgao entre Fee
de Distribuicao real (contabilizado) e o
Fee de distribuicao tedrico (com base
nos valores contratados com o0s
fabricantes).

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posicdées em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracao nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovagao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.
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As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que n&o existemm montantes
com antiguidade e solicitar ao negdcio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Todas as vendas/abates de imobilizado
sdo aprovadas pelos responsaveis
definidos no sistema de workflow da
intranet (DA Form)

Os poderes para a movimentacao de
fundos, contratacao e gestdo
comercial sao limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estédo de detalhados
por niveis de aprovacédo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que o0s poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacédo e gestdo comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

"O Grupo Logista conta com um
sistema de rastreabilidade para
controlo da atividade, incluindo: (i)
gestdo documental, (ii) arquivo da
documentacgao; (iii) gestdo de
documentos de acompanhamento, (iv)
classificagao de tarifas, etc.
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Desta forma toda a mercadoria esta
identificada desde a suarecepgaoatéa
entrega ao cliente."

N&o sdo permitidos recebimentos em
numerario, salvo casos excecionais
aprovados pela Direcdo de Assessoria
Juridica e Financeira, e dentro dos
limites legais aplicaveis.

Dir.Negbécio; Oferecimento de vantagens a funcionarios publicos, | 1,39 | 5 Médio As altas e modificagcées no maestro de
Dep. para favorecimento potencial ou atual da Sociedade (6,95) fornecedores submetem-se a uma
KeyAccount e dupla validagao.

Aduanas

Os pedidos de abertura ou modificagao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestdo de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacédo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacéo de suporte e
autorizacao estao corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacgao solidaria.
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E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servigo, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negbcio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

Considerando o risco e o tipo de
cliente, analisam-se o0s pedidos
bloqueados por superarem os limites
de crédito atribuidos e em caso de que
seja necessario, 0s mesmos séo
autorizados/recusados pelos
responsaveis indicados na Instrugéo
de Trabalho do Negécio.

As condicées de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizacoes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.
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Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracao nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Os poderes para a movimentagcéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacao comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
Geral do Negdcio, estao de detalhados
por niveis de aprovagdo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estao
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atualizados com a informacéo
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
6rgaos com competencia para a
autorizacao de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacbes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisicao de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
dérgdo competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

As despesas de deslocagcdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.
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Todas as despesas de deslocagédo
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidagcao de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgéo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

Dir.Negécio;
Dep.
KeyAccount e
Aduanas

Oferecimento de vantagens a terceiros que tenham
como objetivo influénciar um decisor publico

0,89

Médio
(4,45)

As altas e modificagbes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Os pedidos de abertura ou modificagéao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestido de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
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blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentagéo de suporte e
autorizagéo estdo corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sado submetidos
a aprovacéao solidaria.

Considerando o risco e o tipo de
cliente, analisam-se o0s pedidos
blogueados por superarem os limites
de crédito atribuidos e em caso de que
seja necessario, 0s mesmos séo
autorizados/recusados pelos
responsaveis indicados na Instrugéo
de Trabalho do Negécio.

As condicées de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagbes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa. X
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Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Os poderes para a movimentagcéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sao solicitados pelo Diretor
Geral do Negdcio, estao de detalhados
por niveis de aprovagdo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
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atualizados com a informacéo
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
6rgaos com competencia para a
autorizacao de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacbes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisicao de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
dérgdo competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

As despesas de deslocagcdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.
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Todas as despesas de deslocagédo
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidagcao de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgéo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

Todas

Oferecimento de vantagens a terceiros, para
falsificar depoimentos ou declaragdes, pericias,
interpretagdes ou tradugdes

2,06

Médio
(6,17)

As altas e modificagbes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Os pedidos de abertura ou modificagéao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestido de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
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blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentagéo de suporte e
autorizagéo estdo corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sado submetidos
a aprovacéao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negdcio
ou Diregcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

Considerando o risco e o tipo de
cliente, analisam-se o0s pedidos
bloqueados por superarem os limites
de crédito atribuidos e em caso de que
seja necessario, 0s mesmos Ssao
autorizados/recusados pelos
responsaveis indicados na Instrugao
de Trabalho do Negécio.
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As condigbes de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagdes
estabelecida pelo negdcio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteragdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovacgao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagéo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que nao existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.
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Os poderes para a movimentagao de
fundos, contratacéo e gestdo
comercial sdo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
Geral do Negocio, estao de detalhados
por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicao de fundos,
contratagcao e gestao comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com 0
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgdos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisicao de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgao competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
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No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

As despesas de deslocacdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas € efetuado pelo
colaborador e apés revisao é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.

Todas as despesas de deslocacgao
submetidas pelo colaborador durantes
0 més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartdo
de crédito corporativo coincide com a
liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgédo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas LOgiSta Portugal



Mapas de Avaliacdo de Risco MIDSID

Administragao; | Recebimento de vantagens para 1,39 | 2 Reduzido | Os pedidos de abertura ou modificagao
Procurement contratacao/selecao de um fornecedor em (2,78) de dados de fornecedores, devem ser
detrimento de outro autorizados de acordo com o

Procedimento de Gestdo de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
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sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracao nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Os poderes para a movimentagao de
fundos, contratacéo e gestao
comercial séo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
Geral do Negdcio, estdo de detalhados
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por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estado
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

Comprova-se que todos os contratos
sdo revistos e validados pela
Assessoria Juridica, antes da sua
assinatura.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, qualquer
aquisicao/alienacéao total ou parcial de
um negoécio ou ativo devera ser
aprovada pelo 6rgdo competente bem
como, hipotecas, penhores, encargos,
cessdo de garantias ou outras
operagdes conexas.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com 0
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgdos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doagdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢géo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
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para eventos devem ser aprovadas pelo
orgao competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaragéo de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Existe uma listagem de fornecedores
que nao assinaram a Declaragado de
principios gerais de comportamento,
por exemplo, por contarem com
principios equivalentes.

De acordo com a Norma de Compras
do Grupo, todas as compras devem ser
aprovadas pelo 6rgdo competente, que
tera poder para delegar a aprovagéao
nos termos estipulados na norma.

Anualmente, o Dep. de Controlo
Interno efetua uma revisdo, para as
sociedades com workflow de compras,
dos utilizadores com permissdo para
participar no processo de compras,
estdo registados na listagem de
autorizadores aprovada pelo Diretor
Geral.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgéo e
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aceitagdo do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compbéem o
"Welcome Pack".

Administragéo; | Oferecimento de vantagens a funcionarios de 1,39 | 2 Reduzido | Os pedidos de abertura ou modificagéo
Procurement; fornecedores, com influéncia no processo de venda, (2,78) de dados de fornecedores, devem ser
Compras tendo em vista a concesséo de condi¢gdes mais autorizados de acordo com o

favoraveis Procedimento de Gestdo de dados

mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacao de suporte e
autorizacao estao corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
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necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negdcio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicbes de pagamento e
financiamento excecionais, sao
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizacoes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbées em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovagao de poderes).
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Realizam-se, documentam-se
autorizam-se formalmente
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negocio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relagcdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentacéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacao e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
atualizados com a informacéo
recebida internamente.
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Comprova-se que todos os contratos
sdo revistos e validados pela
Assessoria Juridica, antes da sua
assinatura.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
6rgaos com competencia para a
autorizacao de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacbes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gédo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgdo competente.

"Para a participagdo em concursos
privados, caso seja adjudicado, antes
da assinatura do contrato é necessario:
- Revisdo da proposta, caderno de
encargos e contrato por parte da
Assessoria Juridica;

- Aprovacao segundo a Norma de
Investimentos"

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
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sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Existe uma listagem de fornecedores
que ndo assinaram a Declaragido de
principios gerais de comportamento,
por exemplo, por contarem com
principios equivalentes.

De acordo com a Norma de Compras
do Grupo, todas as compras devem ser
aprovadas pelo 6rgdo competente, que
tera poder para delegar a aprovagao
nos termos estipulados na norma.

Anualmente, o Dep. de Controlo
Interno efetua uma revisdo, para as
sociedades com workflow de compras,
dos utilizadores com permissdo para
participar no processo de compras,
estdo registados na listagem de
autorizadores aprovada pelo Diretor
Geral.

Todas as despesas de deslocagéo
submetidas pelo colaborador durantes
0 més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de saldrios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

Logista Portugal




liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececéo e
aceitagcdo do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compbéem o
"Welcome Pack".

As despesas de deslocagcdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.

Dir.Negécio;
Comercial;
Tesouraria

Recebimento de fundos de origem ilicita para
pagamento de produtos e servigos prestados a
terceiros

2,06

Médio
(8,22)

Efetua-se uma conciliagdo entre os
saldos e transacdes registadas entre
empresas do Grupo. As possiveis
discrepancias resolvem-se antes do
fecho do més e todas as operacgoes
ficam suportadas pela
fatura/documento correspondente.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posicbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.
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Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Todas as vendas/abates de imobilizado
sdo aprovadas pelos responsaveis
definidos no sistema de workflow da
intranet (DA Form)
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Os poderes para a movimentagao de
fundos, contratacéo e gestdo
comercial sdo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
Geral do Negocio, estao de detalhados
por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicao de fundos,
contratagcao e gestao comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

"O Grupo Logista conta com um
sistema de rastreabilidade para
controlo da atividade, incluindo: (i)
gestdo documental, (ii) arquivo da
documentagdo;  (iii) gestdo de
documentos de acompanhamento, (iv)
classificagao de tarifas, etc.

Desta forma toda a mercadoria esta
identificada desde a suarecepcéoaté a
entrega ao cliente."

Nao sdo permitidos recebimentos em
numerario, salvo casos excecionais
aprovados pela Dire¢cdo de Assessoria
Juridica e Financeira, e dentro dos
limites legais aplicaveis.

Verifica-se que ndo se aceitam
recebimentos em numerario, com valor
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igual ou estabelecido na instru¢éo de

negocio.
Dir. Negocio; Oferecimento de vantagens a funcionarios publicos, | 2,06 | 4 Médio Os pedidos de abertura ou modificagao
Comercial para favorecimento potencial ou atual da Sociedade (8,22) de dados de fornecedores, devem ser
(Chefes de autorizados de acordo com o
Venda) Procedimento de Gestdo de dados

mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacao de suporte e
autorizacao estao corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
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necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negdcio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicbes de pagamento e
financiamento excecionais, sao
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizacoes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbées em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovagao de poderes).
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Realizam-se, documentam-se
autorizam-se formalmente
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negocio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relagcdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentacéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacao e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
atualizados com a informacéo
recebida internamente.
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O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com 0
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
orgdos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacgbes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisicao de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgao competente.

"Para a participagdo em concursos
publicos, caso seja adjudicado, antes
da assinatura do contrato é necessario:
- Business case

- Revisdo da proposta, caderno de
encargos e contrato por parte da
Assessoria Juridica;

- Aprovacdo segundo a Norma de
Investimentos"

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocagéo
submetidas pelo colaborador durantes
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0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de saldrios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo € aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidagcao de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaracao de rececéao e
aceitagcao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

As despesas de deslocacdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.
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Dir. Negocio; Oferecimento de vantagens a terceiros que tenham 1,56 | 4 Médio Os pedidos de abertura ou modificagao

Comercial como objetivo influénciar um decisor publico (6,22) de dados de fornecedores, devem ser
(Chefes de autorizados de acordo com o
Venda) Procedimento de Gestdao de dados

mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacao de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacao de suporte e
autorizacao estao corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sdo aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negécio
ou Direcao Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.
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As condigbes de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagdes
estabelecida pelo negdcio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovacgéao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagéo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que nao existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.
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E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentacao de
fundos, contratacao e gestdo
comercial sao limitados segundo
informacao comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sao solicitados pelo Diretor
Geral do Negocio, estao de detalhados
por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que o0s poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estao
atualizados com a informacéo
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgaos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doagdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gdo de
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camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
orgao competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaragéo de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocacgao
submetidas pelo colaborador durantes
0 més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartdo
de crédito corporativo coincide com a
liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgédo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

Logista Portugal




As despesas de deslocagdo dos
colaboradores sdo aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisao é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.

Todas Oferecimento de vantagens a terceiros, para
falsificar depoimentos ou declaragdes, pericias,
interpretagcdes ou tradugdes

2,06

Médio
(6,17)

Os pedidos de abertura ou modificagédo
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestido de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacao de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacéo de suporte e
autorizacao estao corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacgao solidaria.
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E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negécio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicbes de pagamento e
financiamento excecionais, sao
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagdes
estabelecida pelo negdcio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
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modificagdo dos limites de aprovacgéo
ou renovagéo de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negocio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentagcéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sao solicitados pelo Diretor
Geral do Negdcio, estao de detalhados
por niveis de aprovagdo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
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atualizados com a informacéo
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
6rgaos com competencia para a
autorizacao de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacbes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisicao de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
dérgdo competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocacgao
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.
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Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgédo e
aceitagcdo do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compbéem o
"Welcome Pack".

As despesas de deslocagcdo dos
colaboradores sao aprovadas pelo
superior hierarquico, através de um
workflow automatico carregado na
ferramenta utilizada pelo Grupo. O
registo das despesas é efetuado pelo
colaborador e apés revisdo é aprovado
ou recusado pelo superiror hierarquico.
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Mapas de Avaliacdo de Risco LTTP

Administracdo; | Recebimento de vantagens para 1,39 | 2 Reduzido | Os pedidos de abertura ou
Procurement contratacao/selecao de um fornecedor em (2,78) modificagdo de dados de
detrimento de outro fornecedores, devem ser autorizados

de acordo com o Procedimento de
Gestao de dados mestres de
fornecedores do Grupo, bem como
devem ser acompanhados de toda a
documentacgao de suporte necessaria.

As altas e modificagbes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posicbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.
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Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

Os poderes para a movimentagcéo de
fundos, contratagéo e gestdo
comercial sédo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sao solicitados pelo Diretor
Geral do Negdcio, estao de detalhados
por niveis de aprovagdo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacdo e gestdo comercial estdo
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atualizados com a informagao
recebida internamente.

Comprova-se que todos os contratos
sdo revistos e validados pela
Assessoria Juridica, antes da sua
assinatura.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, qualquer
aquisicao/alienacao total ou parcial de
um negoécio ou ativo devera ser
aprovada pelo 6rgdo competente bem
como, hipotecas, penhores, encargos,
cessdo de garantias ou outras
operagdes conexas.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com 0
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgdos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Existe uma listagem de fornecedores
que ndo assinaram a Declaragido de
principios gerais de comportamento,
por exemplo, por contarem com
principios equivalentes.
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De acordo com a Norma de Compras
do Grupo, todas as compras devem ser
aprovadas pelo 6rgdo competente, que
tera poder para delegar a aprovagao
nos termos estipulados na norma.
Anualmente, o Dep. de Controlo
Interno efetua uma revisdo, para as
sociedades com workflow de compras,
dos utilizadores com permissdo para
participar no processo de compras,
estdo registados na listagem de
autorizadores aprovada pelo Diretor
Geral.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratacbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgéo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

Administragéo; | Oferecimento de vantagens a funcionarios de 1,39 | 2 Reduzido | Comprova-se que todos os contratos

Procurement; fornecedores, com influéncia no processo de venda, (2,78) sdo revistos e validados pela

Compras tendo em vista a concesséo de condi¢gbes mais Assessoria Juridica, antes da sua
favoraveis assinatura.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgaos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos Principios
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Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Existe uma listagem de fornecedores
que nao assinaram a Declaragdo de
principios gerais de comportamento,
por exemplo, por contarem com
principios equivalentes.

De acordo com a Norma de Compras
do Grupo, todas as compras devem ser
aprovadas pelo 6rgdo competente, que
tera poder para delegar a aprovagao
nos termos estipulados na norma.

Anualmente, o Dep. de Controlo
Interno efetua uma revisdo, para as
sociedades com workflow de compras,
dos utilizadores com permissao para
participar no processo de compras,
estdo registados na listagem de
autorizadores aprovada pelo Diretor
Geral.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgédo e
aceitagao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".
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Agéncias Recebimento de fundos de origem ilicita para 2,06 | 4,0 | Médio Efetua-se uma conciliagdo entre os

NACEX; Dir. pagamento de produtos e servigos prestados a (8.22) saldos e transacdes registadas entre
Financeira terceiros empresas do Grupo. As possiveis
(Logista Parcel discrepancias resolvem-se antes do
e Pharma) fecho do més e todas as operagoes

ficam suportadas pela

fatura/documento correspondente.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criagao,
modificagdo dos limites de aprovagéo
ou renovacgéao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagéo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que nao existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.
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E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Todas as vendas/abates de imobilizado
sado aprovadas pelos responsaveis
definidos no sistema de workflow da
intranet (DA Form)

Os poderes para a movimentacao de
fundos, contratagao e gestdo
comercial sdo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacédo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que o0s poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacédo e gestdo comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

"O Grupo Logista conta com um
sistema de rastreabilidade para
controlo da atividade, incluindo: (i)
gestdo documental, (ii) arquivo da
documentacgao; (iii) gestdo de
documentos de acompanhamento, (iv)
classificagao de tarifas, etc.
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Desta forma toda a mercadoria esta
identificada desde a suarecepgaoatéa
entrega ao cliente."

N&o sdo permitidos recebimentos em
numerario, salvo casos excecionais
aprovados pela Direcdo de Assessoria
Juridica e Financeira, e dentro dos
limites legais aplicaveis.

Agéncias
NACEX; Dir.
Financeira
(Logista Parcel

)

Auxiliar/facilitar recebimentos de fundos de origem
ilicita, por parte de clientes, no &mbito de envios
contra reembolso

2,86

2,0

Médio
(5,73)

A aplicacdo da Sociedade limita os
recebimentos de envios contra
reembolso ao valor maximo
estabelecido na norma em vigor.

A Sociedade determinou que nao se
aceitem recebimentos de envios contra
reembolso, em numerario, com valor
igual ou estabelecido na instru¢éo de
negocio.

No ambito dos recebimentos de envios
contra reembolso, a aplicagcdo da
NACEX obriga a selecionar um método
de pagamento diferente de numerario,
em caso de o valor a receber ser igual
ou superior ao estabelecido na
Instrugao de negécio.

Verifica-se que ndo se aceitam
recebimentos em numerario, com valor
igual ou estabelecido na instrugéo de
negocio.
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Dir. Negocio;
Comercial,
Contratagéao
publica

Oferecimento de vantagens a funcionarios publicos,
para favorecimento potencial ou atual da Sociedade

1,39

Médio
(6,95)

As altas e modificagdes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Os pedidos de abertura ou modificagao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestdo de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacao de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacéao de suporte e
autorizacéo estéo corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacéao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servigo, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negdcio
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ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estao pendentes.

As condigbes de pagamento e
financiamento excecionais, sao
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagcdes
estabelecida pelo negdcio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posicdées em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovagcdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteragdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovagao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagéo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
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com antiguidade e solicitar ao negdcio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relagdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentacao de
fundos, contratacao e gestdo
comercial sao limitados segundo
informacao comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sédo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacédo e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que o0s poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratacédo e gestdo comercial estao
atualizados com a informacéo
recebida internamente.

O workflow de aprovagdo dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgaos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.
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De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doagdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gédo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
oérgao competente.

"Para a participagdo em concursos
publicos, caso seja adjudicado, antes
da assinatura do contrato € necessario:
- Business case

- Revisdo da proposta, caderno de
encargos e contrato por parte da
Assessoria Juridica;

- Aprovacao segundo a Norma de
Investimentos"

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocacgao
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salarios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.
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Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidacdo de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.
Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaragao de rececgéao e
aceitagcdo do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compbéem o
"Welcome Pack".

As despesas de colaboradores séo
autorizadas segundo definido na
Instrugao de Negdcio

Dir. Negocio;
Comercial;
Contratacéao
publica

Oferecimento de vantagens a terceiros que tenham
como objetivo influénciar um decisor publico

1,39

Médio
(6,95)

As altas e modificacdes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Os pedidos de abertura ou modificagéao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestdo de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacédo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentacao de suporte e
autorizacéo estéo corretas.
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Todas as propostas de pedidos de
compra sdo aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sdo submetidos
a aprovacéao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC ¢é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negécio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicées de pagamento e
financiamento excecionais, séo
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagbes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.
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Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracdo nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagdes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentagao de
fundos, contratacéo e gestao
comercial sdo limitados segundo
informacgéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
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Geral do Negécio, estédo de detalhados
por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratagcao e gestao comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

O workflow de aprovagao dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgdos com competencia para a
autorizacao de operacgoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gédo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgdo competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos  Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocagéo
submetidas pelo colaborador durantes
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0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de saldrios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo € aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidagcao de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcbes da empresa
assinaram a declaracao de rececéao e
aceitagcao do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

As despesas de colaboradores sao
autorizadas segundo definido na
Instrugéao de Negocio

Todas

Oferecimento de vantagens a terceiros, para
falsificar depoimentos ou declaragdes, pericias,
interpretagdes ou tradugdes

2,06

Médio
(6,17)

As altas e modificagbes no maestro de
fornecedores submetem-se a uma
dupla validagéo.

Os pedidos de abertura ou modificagéao
de dados de fornecedores, devem ser
autorizados de acordo com o
Procedimento de Gestido de dados
mestres de fornecedores do Grupo,
bem como devem ser acompanhados
de toda a documentacdo de suporte
necessaria.

As contabilizagbes efetuadas em
fornecedores esporadicos, nascem
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blogueadas. O Dep. de Contabilidade,
antes de desbloquear o pagamento,
revé que a documentagéo de suporte e
autorizagéo estdo corretas.

Todas as propostas de pedidos de
compra sao aprovadas segundo a
norma de compras, antes do envio ao
fornecedor.

Todos os pagamentos sado submetidos
a aprovacéao solidaria.

E elaborado um Plano de Compras
Anual onde se detalham as
necessidades de aquisicdo de
qualquer bem ou servico, e para as
quais se seguiram as diretrizes
marcadas na Norma e Procedimento
de Compras. O PAC é aprovado
formalmente pelo Diretor de Negdcio
ou Direcdo Corporativa .A Dir.
Corporativa de Compras agrega os
Palnos de Compra e reclama os que
estdo pendentes.

As condicbes de pagamento e
financiamento excecionais, sao
autorizadas, seja através de contrato,
ou através da estrutura de autorizagdes
estabelecida pelo negécio.

Solicita-se a cada entidade bancaria o
detalhe das posi¢cbes em aberto por
sociedade, 0s procuradores e
respetivos poderes registados nos seus
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sistemas, com o objetivo de verificar e
atualizar a informagdo anterior.
Reporte a Tesouraria Corporativa.

Verifica-se que para cada procurador
existe aprovacdo de poderes e
faculdades bancarias.

O banco é imediatamente notificado
por escrito de qualquer alteracao nos
poderes ou faculdades bancarias
concedidas aos empregados (criacao,
modificagdo dos limites de aprovagao
ou renovacao de poderes).

Realizam-se, documentam-se e
autorizam-se formalmente as
conciliagbes bancarias.

As partidas pendentes de conciliagdo
sdo analisadas, com o objetivo de,
garantir que ndo existem montantes
com antiguidade e solicitar ao negécio,
os procedimentos necessarios para o
seu registo adequado.

E elaborado um arquivo de caixa,
devidamente documentado e
autorizado, onde se compara o saldo
real com o contabilistico. Anexa-se
uma relacdo de recebimentos,
pagamentos e respetivos documentos
justificativos.

Os poderes para a movimentagao de
fundos, contratagao e gestdo
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comercial sdo limitados segundo
informacéo comunicada pelo
Secretario Geral/CEO do Grupo. Estes
poderes sdo solicitados pelo Diretor
Geral do Negécio, estdo de detalhados
por niveis de aprovacado e agem de
forma solidaria.

Comprova-se que os poderes que
limitam a disposicdo de fundos,
contratagcao e gestao comercial estao
atualizados com a informacéao
recebida internamente.

O workflow de aprovagao dos
investimentos cumpre com o]
estabelecido na "Norma de
Investimentos" no que respeita aos
érgdos com competencia para a
autorizacdo de operagoes.

De acordo com a "Norma de
Investimentos" do Grupo, todas as
doacdes (dinheiro ou espécie) e
patrocinios, membresias, aquisi¢gédo de
camarotes, lugares cativos e bilhetes
para eventos devem ser aprovadas pelo
érgao competente.

Todos os fornecedores do grupo devem
assinar a Declaracao de
Responsabilidade  dos Principios
Gerais de Comportamento dos
Fornecedores da respetiva sociedade.
No caso de se registar um fornecedor
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sem este documento, o mesmo devera
ser reportado a ULC.

Todas as despesas de deslocagédo
submetidas pelo colaborador durantes
0o més sdo consideradas para
pagamento, através do pocessamento
de salérios.

A atribuicdo de cartdo de crédito
corporativo é aprovada formalmente
pelo CHRO.

Comprova-se que o extrato do cartao
de crédito corporativo coincide com a
liguidagcao de gastos, apresentada e
aprovada pelo Orgdo competente.

Verifica-se mediante amostra que as
novas contratagcdes da empresa
assinaram a declaragdo de rececgéo e
aceitagcdo do conjunto das Politicas e
Procedimentos que compdéem o
"Welcome Pack".

As despesas de colaboradores sao
autorizadas segundo defenido na
Instrugao de Negdcio
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